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RESUME

La période étudiée lorsque référée a la crise sanitaire du COVID-19 est du 30 janvier
2020, soit la date ou I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) a déclaré I'état d’urgence de
santé publique de portée internationale jusqu’au 5 mai 2023, soit la date ou I’'OMS déclare la
fin de I'urgence sanitaire internationale. (OMS, 2023) Pour mener cette recherche, nous
diviserons la période avec une période pré COVID-19 qui sera constituée des trimestres allant
de Q1-2017 a Q4-2019 et la période post COVID-19 sera constituée des trimestres Q1-2020 a
Q4-2022. Ce découpage a été également similaire dans des articles consultés lors de la revue

de littérature.

La crise sanitaire du COVID-19 a entrainé des conséquences importantes sur
I’économie de plusieurs pays, tant développés qu’en développement, ainsi que sur la
profitabilité voire la pérennité de plusieurs entreprises et ce, dans une majorité d’industrie
dont notamment le secteur de I’énergie, financier et de I'immobilier. Ces secteurs sont
considérés tres cycliques, soit trés répondants aux cycles économiques qui peuvent se voir

altérer par des crises, notamment des crises sanitaires. (Gautier, M., Octobre 2023)

Depuis 2008, le secteur bancaire a grandement évolué grace a I'impact de nombreuses
réglementations notamment Bale Ill. Ces nouvelles réglementations ont été implémentées
dans le but d’instaurer un systéme bancaire plus résilient et plus stable face a de potentielles
nouvelles crises. Les banques tiennent un réle principal dans la stabilité et la pérennité d’'une
économie. Leur santé et leur stabilité ont un fort impact sur celle de I'’économie du pays dans

lequel elles opérent.

Le présent rapport a pour objectif d’étudier la résilience de deux groupes de banques
aux Etats-Unis qui ne sont pas soumis aux mémes régulations de par leur différence de taille
et d’actifs sous gestion, un premier groupe de banques constitué des quatre banques
américaines ayant le nombre total d’actifs le plus important (ces banques font partie de la
catégorie « G-SIBs» soit menacant grandement la stabilité du systeme bancaire si elles
venaient a faire faillite due au risque systémique). Ainsi qu’un groupe de banques régionales
ayant fait faillite aux Etats-Unis en 2023, ces banques avaient a date du 31 décembre 2022 un

nombre total d’actifs entre 100 GS et 250 GS. (Annual report banks, 2022)



L’objectif est d’étudier les effets pré et post COVID-19 sur la performance a plusieurs
niveaux de ces banques et cela grace a plusieurs métriques d’évaluation qui sont utilisés pour
évaluer la solidité et solvabilité d’'une banque, soit en évaluant sa profitabilité, sa qualité
d’actifs, sa liquidité et son capital. Le but de cette recherche est d’analyser si des signes avant-
coureurs au niveau des états financiers des banques régionales ayant fait faillite aux Etats-
Unis au Q1-2023 auraient pu étre observés, et s’il existe une différence significative a travers
10 variables sélectionnées entre ces banques régionales versus les banques G-SIBs étudiées
qui sont considérées comme plus résilientes étant donné leur structure et fortes

réglementations auxquelles elles sont soumises.
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l. INTRODUCTION

La crise du COVID-19 a eu des effets sans précédents sur I'économie a I’échelle
mondiale. De nombreuses entreprises ont d(i fermer leurs portes d{ a une baisse importante
de leurs activités et par conséquent de leurs revenus. De plus, de nombreux individus ont
perdu leurs emplois par manque d’activités de ces-mémes entreprises et se sont retrouvés
sans salaire. Un défi pour les banques qui ont d( adapter leur modele d’affaire pour octroyer

des préts tout en faisant face a certaines défaillances de paiements.

Les crises de 2008 et du COVID-19 sont largement différentes méme si elles partagent
plusieurs similitudes notamment |'apparition d’un environnement macroéconomique
incertain. Il est important de souligner que ces deux crises, peu importe leurs similitudes n’ont
pas la méme origine, ce qui en fait la principale différence. En effet, la crise du COVID-19 est
originellement une crise sanitaire mais étant donné ses conséquences sur I’environnement
macroéconomique (hausse du taux de chémage, baisse du PIB etc) causé par le confinement
de plusieurs mois, elle peut potentiellement étre considérée comme une crise financiére. Au
contraire, la crise financiére de 2008, comme son nom l'indique, était initialement considérée
comme une crise financiere dont les banques étaient le principal pivot. En effet, durant cette
crise les banques américaines occupaient un rble non négligeable; elles étaient les
protagonistes principaux car a la fois considérées comme responsables d’avoir accordé des
préts mal supervisés a des emprunteurs trés risqués qui au moindre mouvement de taux
d’intéréts ne seraient plus en mesure de repayer leurs dettes mais également d’avoir motivé
la titrisation de ces préts subprimes sans informer clairement les investisseurs des risques
auxquels ils faisaient face. (Baily N. M., Litan E. R., Johnson S. M., The origins of the financial

crisis, 2008)

Les banques de maniere générale sont un des moteurs d’une économie car elles
occupent un role d’'intermédiaire de mouvements de fonds a travers les dépots (considérés
comme les passifs de leur bilan) qu’elles recoivent et sur lesquels elles doivent assurer des
intéréts périodiques pour les déposants et aux préts (considérés comme les actifs) qu’elles
octroient et sur lesquels elles recoivent des intéréts. Cette performance des banques peut
étre évaluée grace au « Net Interest Income » soit la différence entre les revenus générés par

la banque et les dépenses associés a ses passifs. Les banques génerent un certain profit a



travers la différence entre les intéréts qu’elles percoivent sur les préts et les intéréts qu’elles
paient aux déposants. (Tuovila A., Investopedia, 2023) Ce mécanisme est fragile car les dépo6ts
recus servent a financer les préts et vice versa; si une partie du puzzle rompt, le mécanisme
s’effondre et la banque finit potentiellement par faire faillite di a un manque de liquidité. Il
est nécessaire que les banques maintiennent un portefeuille d’actifs composé de préts stables
et remboursés périodiquement par les emprunteurs. Les banques doivent aussi en
contrepartie assumer leurs obligations soit les dépots des clients afin de maintenir une
certaine liquidité et assurer la solvabilité globale de la banque. Il est nécessaire pour une
banque d’apparaitre solide, solvable et en bonne santé pour assurer la confiance des
déposants qui sinon seraient tenter de retirer en masse leurs dépots et rompraient le cycle

actif-passif d’une banque.

La crise financiére de 2008 a été déclenchée le 14 septembre de cette méme année
due a des défauts causés par les défaillances de paiements des emprunteurs de préts
immobiliers, qui n’étaient plus en mesure d’honorer leurs paiements périodiques. Ces défauts
ont été motivés par plusieurs évenements macroéconomiques négatifs tels qu’une hausse
importante des taux d’intérét, une insolvabilité des emprunteurs, un éclatement de la bulle
immobiliére ainsi qu’une titrisation significative de créances a risques (dits subprimes). De
nombreuses institutions financieres dont des banques réputées sont mises en grande
difficulté lorsque les emprunteurs font défaut sur leurs préts. Ces défauts ont entrainé un trou
de liquidité chez de nombreuses banques. Cette crise est un pur exemple de I’équilibre fragile
du systéme actif-passif des banques qui nécessite d’étre sérieusement contrélé. Il est évident
que cette crise financiere trouve son origine dans une gestion des risques, une régulation et
une supervision trés pauvres au sein des banques mais également par les organismes de

régulations.

Cette crise financiére a eu de nombreux effets négatifs sur I’économie aux Etats-Unis
et sur son systeme bancaire en général, cependant, elle a permis de révéler de vraies failles a
I'intérieur de ce systeme. En effet, elle a laissé transparaitre un systéme bancaire opaque,
faible, peu régulé et ainsi tres a-méme de s’effondrer au moindre changement
macroéconomique. Ainsi, en conséquence de cette crise, plusieurs réglementations ont été
mises en place aux niveaux des banques américaines et dans le reste du monde dans le but de

réguler les banques plus strictement au niveau de leur capital et de leur liquidité notamment.



Les agences de régulations avaient pour objectif majeur de renforcer ce systeme bancaire
fragile afin qu’il puisse faire face a de futures situations de stress et de volatilité sans poser un
risque extréme sur I’économie en général. (Baily N. M., Litan E. R., Johnson S. M., The origins
of the financial crisis, 2008) A I’aube de cette crise, les banques américaines ont d(i progresser
avec des régulations strictes. Le comité de Bale a instauré une suite de propositions
concernant notamment des régulations de capital et de liquidités pour le secteur bancaire a
travers Bale Ill. Le conseil de stabilité financiére crée en 2009 a identifié un groupe
d’institutions financiéres dont de grandes banques comme présentant un risque systémique
accru d’entrainer une défaillance du systéme financier par leur taille importantes (G-SIBs). Ces
banques doivent faire face a des exigences additionnelles au niveau de leur poche de capital,
de leur liquidité ainsi que de leur gestion des risques. En plus d’une supervision plus accrue
comparativement a des banques de plus petites tailles. (Banque for International Settlements,

2016)

Les banques de plus petites tailles sont confrontées a moins de régulations car elles ne
sont pas considérées comme menacant la stabilité du systéme bancaire a travers le risque
systémique. Cependant, on a observé a travers la crise des banques régionales de 2023 que
malgré leur taille moindre, ces banques pouvaient effectivement secouer la stabilité du

systéme financier notamment d{ au risque de contagion accru.

La suite de ce rapport est divisée comme suit ; une vue sur le mandat de ce projet, puis
une vue globale sur les différents risques auxquels font face les banques ; une vue sur la chaine
d’évenements macroéconomique ayant suivis la crise du COVID-19 ; la revue de littérature ;
les hypotheses a tester pour ce projet; les données et la méthodologie ; les résultats et

finalement la discussion suivie de la conclusion.



Il.  LE MANDAT

Le mandat de ce projet supervisé vise a enrichir une partie de la littérature concernant
I’évolution de la résilience des banques post crises au fil du temps. L'objectif est d’analyser
I’évolution de la résilience du systéeme bancaire américain a travers le temps grace a la mise
en place de régulations, réglementations et supervisions qui visent a le rendre plus solide et
flexible face a différent types de crises pouvant instaurer un impact incertain et volatile sur
I’environnement macroéconomique. Dans cette recherche précisément, nous visons a remplir
cet objectif en menant une analyse de la performance de deux groupes de banques
ameéricaines pré et post une pandémie mondiale. Deux groupes de banques qui ne partagent
par leur structure fondamentale (notamment leur taille d’actifs), leur modele d’affaires ainsi
gue leurs clients pas la méme sévérité de réglementations, et dont un de ces groupes a fait
faillite au Q1-2023 soit un semestre apres la fin de notre période de recherche post COVID-

19.

Le mandat de recherche se verra divisé en deux parties majeures. Premierement, une
analyse de la structure de ces deux groupes de banques et de ces banques individuellement,
soit une compréhension accrue de leur modele d’affaires, de leur type de clients, de la
maniere dont sont segmentés leurs revenus ainsi qu’une analyse de leurs portefeuilles de
préts et dépots. Puis, nous ménerons une analyse fondamentale des états financiers de ces
deux groupes de banques ainsi que chacune des banques individuellement sur la période pré
et post COVID-19. L'objectif est de déterminer grace a 10 variables sélectionnées si un
changement de tendance est observable pour ces deux groupes de banques pré et post
COVID-19, et si un des groupes semble avoir été plus impacté aprés cette crise. Les variables
considérées nous permettent d’avoir une vision de la performance et de la stabilité de ces
banques a travers quatre grands groupes soit : sa profitabilité, sa qualité d’actifs, sa liquidité
et son capital. Afin d’étudier la significativité des différences pré et post COVID-19 des
métriques considérées, nous mettrons en place le test Wilcoxon sur chacune des banques
individuellement ainsi que sur les deux groupes de banques. L’objectif est d’analyser sur quelle
variable les changements pré et post COVID-19 ont été significatifs et si ces tendances se

retrouvent a travers les deux groupes de banques.
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A travers I'analyse de ces disparités nous souhaitons faire le lien tel que le manque de
régulations chez les banques régionales pourrait potentiellement représenter un risque sous-

jacent plus élevé sur la stabilité du systéeme bancaire.

A travers ce projet, le but est de comprendre les différences de structures de modéle
d’affaires, de clientele, de fonctionnement, de réglementations, de supervisions qui existent
au sein de banques de tailles différentes; comment ces deux groupes de banques réagissent
aprés une crise ayant impacté |'environnement économique mondial; comment les
régulations auxquelles les banques font face peuvent évoluer au fil du temps pour rendre

compte de ces dysfonctionnements.

Ce sujet me plait spécifiqguement car j'apprécie lors de mon stage actuel en tant que
Stagiaire dans I'équipe Revenu Fixe — Crédit aux Entreprises a la Caisse de Dépot et Placement
du Québec d’aider les analystes a couvrir les banques et comprendre les facteurs a observer
pour rendre compte de la solidité et solvabilité pour une banque comme émetteur. Le secteur
financier est un secteur qui m’intéresse tout particulierement et j’apprécie de pouvoir a
travers ce projet pouvoir développer et aiguiser ma compréhension de ce secteur complexe.
Finalement, lors de la faillite des trois banques régionales considérées lors de cette recherche
je me suis étonnée de ces faillites et comment elles avaient pu étre inattendues surtout avec
un systéme bancaire américain trés régulé depuis la crise financiére de 2008. Ainsi j’ai voulu

creuser personnellement pour déterminer si des facteurs auraient pu étre observés.
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ll.  LES RISQUES PRESENTS AU SEIN D’UNE BANQUE

Comme chaque institution, les banques sont soumises a différents types de risque qu’elles

doivent d’ailleurs renseigner dans leur rapport annuel et documentation a la SEC.

Il est intéressant de constater que les banques considérées sont généralement soumises
aux mémes risques pour lesquels elles doivent maintenir des ratios a un certain niveau pour
étre en ligne avec la réglementation. Cependant, les ratios ainsi que la sévérité des niveaux de
ratios a maintenir different en fonction de la catégorie que la banque appartient. Ainsi, les
banques G-SIBs a cause de leur taille importante pouvant entrainer un risque systémique sont
soumises a des ratios supplémentaires et des niveaux de ratios plus stricts que les banques

régionales de Catégorie lll et IV. (Bank for International Settlements, 2019)

i. Le risque de crédit

Les banques sont premiérement soumises au risque de crédit étant donné leur important
portefeuille de préts. Le risque de crédit correspond a la probabilité de perte financiere due a
I'incapacité d’un emprunter a repayer le montant du. (T. Brock, Investopedia, 2023) En
période de crises, les banques sont d’autant plus exposées au risque de crédit étant donné la
dégradation des perspectives économiques ainsi que les mouvements potentiels de taux
d’intéréts sur les clients pourraient avoir un impact négatif sur la qualité des actifs des
banques d( a des actifs et préts non-performants plus volatiles. Afin de se prémunir contre le
risque de crédit, les banques peuvent sécuriser un coussin de provisions ainsi que diversifier
géographiquement, par industrie ainsi que par type de produits les préts qu’elles octroient.
Les banques se doivent de maintenir une bonne qualité de leurs actifs, ceci est vérifiable a
travers les ratios de préts non performants / préts totaux ainsi que pertes sur préts / préts
totaux et finalement par la prise de provisions. Les grandes banques considérées pour notre
recherche ont un portefeuille de prét important (~ 45% pour Wells Fargo et ~ 30% pour JP
Morgan, Bank of America et Citi). (Annual report banks, 2022) Récemment, I'immobilier
commercial (CRE) représente un type d’industrie en difficulté. Les banques régionales sont par

la construction de leur portefeuille de préts et leur modele d’affaires, plus exposées a

12



I'immobilier commercial. (Brami, D., Septembre 2022) En effet, le groupe de banques
régionales considéré pour ce projet de recherche détenait une proportion importante de préts
liés a I'immobilier commercial. La proportion est d’environ 14% vs 6% pour les grandes

banques G-SIBs considérées pour cette recherche. (Annual report banks, 2022)

ii. Le risque lié a la réglementation et au capital

Les banques sont également exposées au risque lié au capital ainsi qu’a la réglementation,
notamment les banques considérées comme G-SIBs qui sont soumises a une réglementation
plus sévere et qui doivent maintenir un niveau de capital élevé. En maintenant un ratio de
capital CET1 élevé, les banques sont bien positionnées pour faire face a de potentielles
dégradations anticipées de leurs qualités d’actifs lors de périodes incertaines, comme la
période COVID-19. Les banques régionales font face a une réglementation moins stricte,

notamment concernant le coussin minimum de capital requis.

iii. Le risque de liquidité

Le risque de liquidité est également un risque important auxquelles les banques sont
exposées. Un probleme de liquidité au sein d’une banque peut s’avérer trés dangereux,
notamment lors de périodes de stress ou de changement importants des taux d’intéréts ou
les déposants souhaitent retirer leurs dépots, la banque doit s’attendre a répondre a une forte
demande de liquidité. Ainsi, pour mitiger ce risque, les grandes banques G-SIBs se doivent de
maintenir un ratio de couverture (LCR) élevé. Cependant, les banques régionales de Catégorie
[ll et IV ne sont pas soumises au calcul de ce ratio. Ce risque peut également étre évalué avec
le ratio Préts/Dépots. Le risque de liquidité a été grandement soulevé lors de la crise financiere
de 2008 qui s’est avérée étre une crise de liquidité. La faillite des banques régionales de 2023
peut également renforcer le risque de liquidité qui pése sur les banques. Le risque de liquidité
est un risque qui menace toutes les banques, peu importe leur taille car une diminution de la
liquidité peut empécher la banque de financer ses opérations et ainsi altérer son essence
méme de machine a mouvements de flux, et ainsi sa pérennité. En effet, le manque de

liquidité a été une des cause de la faillite des trois banques régionales considérées dans ce
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projet. Ces banques avaient placé la majorité des dépots de leurs clients en obligations et
actifs peu risqués cependant avec la hausse des taux d’intéréts la valeur de ces actifs financiers
a fortement baissé. Lorsque les clients ont voulu activement récupérer leurs dépots, les
banques ont d0 vendre a perte et n’avait plus la liquidité suffisante pour faire face a ses

importants retraits. (La finance pour tous, 2023)

iv. Le risque lié aux marchés des capitaux

Finalement les banques peuvent étre exposées au risque inhérent aux marchés des
capitaux, notamment les grandes banques qui ont facilement accés a ce segment d’activité.
Le risque de marché correspond au risque de pertes financieres liées a une variation sur les
marchés financiers, comme une variation des taux d’intéréts par exemple. (Hayes, A., 2023)
Etant donné qu’une partie des revenus des banques est générée sur le marché des capitaux,
les banques peuvent se protéger en diversifiant leurs activités a travers différents services
(services bancaires, gestion d’actifs etc). Les grandes banques considérées ont un panel
d’activités diversifié a travers plusieurs segments d’affaires, ainsi leurs sources de revenus
sont diversifiées ce qui procure une stabilité de leurs résultats. Au contraire, les banques
régionales considérées sont moins diversifiées au niveau de leurs segments d’affaires ainsi
gue géographiquement comme leur nom l'indique. Elles sont généralement trés spécialisées
dans un certain segment d’affaire ce qui peut représenter un avantage concurrentiel mais
également un risque accru si ce segment fait face a des difficultés (ex : cryptomonnaie,

immobilier commercial etc). (Annual report banks, 2022)

A travers le recensement des risques majeurs auxquels les banques sont exposées, un
premier constat peut étre dressé: toutes les banques, peu importe leur taille font
sensiblement face aux mémes types de risques. Cependant, les banques régionales semblent
plus a risque que les banques G-SIBs par leur modele d’affaire peu diversifié ainsi que la

flexibilité plus importante concernant la réglementation auxquelles elles sont soumises.
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IV.  CHAINE D’EVENEMENTS : COVID-19, INFLATION, POLITIQUE
MONETAIRE DE LA FED ET FAILLITES BANCAIRES

i. Systéme de régulation bancaire aux Etats-Unis

Les banques aux Etats-Unis sont régulées par différents organismes en fonction de leur
taille, elles peuvent étre régulées au niveau fédéral et/ou au niveau national. Les régulateurs
fédéraux sont : « The Office of the Comptroller of the Currency (OCC)” qui régule les banques
nationales, “The Federal System” qui régule les banques membres de la FED et “The FDIC” qui
régule les banques non-membres de la FED et qui sont régulées par leurs propres états. (La

finance pour tous)

Les trois banques régionales considérées étaient supervisées et régulées par FDIC.
Cependant, Signature Bank et First Republic Bank n’était pas membres du Federal System,
ainsi ces banques régionales n’étaient pas directement régulées ou supervisées par la FED a
I’opposé de Sillicon Valley Bank. Cette supervision supplémentaire implique que SVB aurait du
étre supervisée de maniére plus stricte et précise. On observe que ces faillites ont été
motivées par un manque de régulation et de supervision strictes, notamment du a des
manquements au niveau de I'équipe de supervision (manque de personnel, difficulté a
recruter talents). Ainsi on peut supposer que la crise économique liée au COVID-19 a eu des
impacts a travers l'inflation qui s’en est suivie, et qui a généré des difficultés a recruter, a des

salaires plus élevés et ainsi un travail moins rigoureux. (Maruf, R., Morrow A., Mars 2023)

ii. Impact du Covid-19 et réaction de la FED

La crise du COVID-19 a largement impacté l'activité économique mondiale. Cette
pandémie a perturbé I'habilité des firmes a produire ainsi que I'habilité des clients a
consommer. Lors de la crise sanitaire en 2020, le monde a fait face a plusieurs restrictions
gouvernementales dont plusieurs confinements qui ont fortement restreints les dépenses des
ménages ainsi que leur consommation. Afin de soutenir I'’économie mondiale, les
gouvernements ont mis en place divers programmes de support fiscaux. Par exemple, aux
Etats-Unis, le gouvernement a fourni environ 6 trilliards de dollars de support. La FED a

également mis en place d’autres mécanismes pour supporter I’économie : i) une politique
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monétaire conventionnel avec une baisse des taux d’intéréts, ii) des mesures pour apporter
de la liquidité aux marchés et iii) un support plus axé sur le crédit aux ménages et commerces.
Cependant, lors de la fin des confinements et restrictions gouvernementales, la
consommation historiquement restreinte s’est traduite par une demande significative que
I'offre n’a pas pu suivre. Ce mécanisme simple s’est traduit par une hausse des prix et des
pénuries importantes synonymes d’une inflation. Afin de faire face a ce déséquilibre, la FED a
mis en place un programme de hausse des taux d’intéréts qui a débuté en mars 2022 et dont
la fin, en novembre 2023, semble avoir été atteinte. L’'inflation a été persistante notamment
d( 3 une croissance et un marché du travail malgré tout résilient aux Etats-Unis. (Clarida, R.,

Duygan-Bump, B., Scotti, C. 2021)

iii. Faillites bancaires

Cette hausse des taux d’intéréts continue et agressive aux Etats-Unis semble avoir été une
des causes principales de la faillite des banques régionales considérées pour ce projet
notamment celle de Sillicon Valley Bank. Ces taux d’intéréts élevés ont entrainé une
diminution de la valeur des obligations détenues par SVB qui par besoin de liquidité a fini par
vendre ces produits a perte. Cette nouvelle a mené a un vent de panique sur les marchés avec
une baisse importante du cours de I'action qui s’en est suivi par des retraits hatifs des dépots.
Quelques jours apres ces informations, le régulateur FDIC a fermé la banque. Cette faillite
bancaire a eu lieu sur une semaine. Cette vague de panique a été transmise a d’autres banques
régionales notamment First Republic Bank et Signature Bank a travers un mécanisme de

contagion. (Shinn, L. Juin 2023)

A travers cette chronologie d’événements depuis la crise du COVID-19, on observe a quel
point il est évident que cette crise sanitaire a motivé d’une certaine maniere l'inflation
revenue en force en 2021, la hausse des taux d’intéréts qui s’en est suivie et ainsi la faillite des
banques régionales considérées pour ce projet. Cette crise a pu démontrer encore une fois la
nécessité de renforcer la supervision et la régulation des banques de taille moindre que les G-

SIBs notamment au risque important de contagion dans cette industrie.
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V.  REVUE DE LITTERATURE

i Deux crises différentes mais des ressemblances nettes

Julia Giese et Andy Haldane ont mené, dans leur article, COVID-19 and the financial
system : a tale of two crises, une comparaison quant a I’évolution de la résilience du systéeme
financier et notamment de I'évolution de la résilience des banques durant la crise financiere
de 2008 et la crise du COVID-19. Leurs conclusions suggerent qu’une évolution positive a en
effet eu lieu; les banques sont aujourd’hui beaucoup plus considérées comme une solution

pour la stabilité du systeme financier plutét qu’'une menace a celui-ci.

Elles notent que durant I'’émergence de la crise financiere en 2008, les régulations
auxquelles les banques étaient soumises étaient tres minimes comparées a celles de la crise
du COVID-19. En effet, le bilan des banques a cette période était représenté par un niveau de
capital et de liquidité faible contre des niveaux de levier excessivement élevés. Cependant, les
auteurs ne considérent que I'évolution positive pour les G-SIBs soit les banques considérées
comme « too big to fail » et ne considérent pas d’autres catégories de banques. En effet, les
ratios (NSFR, MREL) ainsi que les stress test réguliers mis en place par Bale Ill pour garantir un
coussin de liquidité et de capital plus important que pendant la crise financiere de 2008 ne
sont qu’obligatoires pour les G-SIBs. Il semblerait qu’a la période d’écriture de cet article,
seules les banques considérées comme systématiquement importantes par leur taille et leur
connectivité dans le systéme bancaire étaient considérées comme a risque pour la stabilité du

systéme bancaire.

Les auteurs indiquent que la crise du COVID-19 est le plus large stress auquel le
systéme financier a d(i faire face apreés la crise financiere de 2008 et que les régulations mises
en place plus tot, aprés la crise financiere de 2008 ont garanti la stabilité du systéme financier

pendant la crise du Covid-19.

Il est intéressant d’observer a quel point durant la période pré faillite de ces banques
régionales, I'attention envers ce type de banques n’était que trés faible. Il semblerait que peu

aient vu le risque lié a ces banques étant donné leur taille moindre que les géantes G-SIBs.
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ii. Une performance impactée au niveau de la profitabilité due a la crise
du COVID-19 pour les banques d’Asie du Sud

Dans leur article, COVID-19 and financial performance: Pre and post effect of COVID-
19 on organization performance; A study based on South Asian economy, les auteurs, Syed
Usman Qadri, Zhigiang Ma, Mohsin Raza, Mingxing Li, Safwan Qadri, Chengang Ye et Haoyang
Xie tentent, a travers un Wilcoxon rank test, de déterminer s’il y a eu une différence
significative pré et post COVID-19 sur la performance a plusieurs niveaux d’un groupe de 34
banques de la région du sud de I’Asie. La période étudiée s’étend de 2016 a 2021, soit 2016 a
2018 considérée comme la période pré pandémique et 2019 a 2021 considérée comme la
période post pandémique. Il est intéressant de préciser que le découpage périodique se fait
en années versus en trimestres pour notre recherche. Les caractéristiques des banques
composant le panel de données ne sont pas précisées. En effet, nous ne détenons pas
d’informations concernant leur taille et ainsi leur appartenance a un groupe de banque soit
larges banques, banques régionales ou autre. L’article a été publié en janvier 2023, et les
résultats semblent sans équivoques. La crise du COVID-19 a grandement impacté la
profitabilité, la performance et les mesures de levier des banques de la région d’Asie du Sud
au niveau de six principaux ratios sélectionnés, soit : Return on Assets (ROA), Earnings per
share (EPS), Return on Equity (ROE), Total assets turnover ratio (TATR), Debt to Equity ratio
(DER), Debt to total assets ratio (DTAR). Cependant, il semblerait que certaines banques en

fonction de la région considérée ont été plus impactées que d’autres.

iii. Une performance impactée au niveau de la profitabilité due a la crise
du COVID-19 pour les banques dans le monde

Bien que les périodes pré et post pandémique semblent assez courtes pour obtenir des
conclusions significatives, les conclusions obtenues sont en ligne avec l'article, Coronavirus
pandemic impact on bank performance rédigé par Xing Xiazi et Mohsin Shabir en considérant
que les données ne sont pas identiques ni similaires. Les données consistent en un groupe de
1575 banques situées dans 85 pays différents sur une période s’étendant du Q1-2020 au Q4-
2021. Les conclusions impliquent que certes la performance des banques de maniére générale

s’est vue détériorée mais le niveau d’impact dépend des caractéristiques de la banque en elle-
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méme ainsi que du pays spécifique dans lequel elle opére. Larticle précédent n’a soulevé que
la différence géographique comme critére justifiant un impact différent de la crise du COVID-
19 sur la performance a différents niveaux des banques étudiées. En effet, I'impact sur la
performance s’est vu plus intense pour les banques de plus petite taille, moins capitalisées et
moins diversifiées. Ces résultats semblent corroborer une certaine idée, soit que les banques
régionales américaines ont été plus impactées aprées la crise du COVID-19 car elles ont fait face
a moins de régulations apres la crise financiére de 2008 comparé aux banques considérées

comme G-SIBs étant donné leur taille plus petite.
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VI. HYPOTHESES

A la suite de cette revue de littérature et des premiéres impressions, plusieurs hypothéses

peuvent étre soulevées avant de mener l'analyse statistique :

Les banques régionales américaines ont été plus impactées apreés la crise du COVID-19 car
elles ont fait face a moins de régulations apreés la crise financiére de 2008 comparé aux

larges banques considérées comme G-SIBs.

e Les banques régionales américaines ont vu la qualité de leurs actifs, leur profitabilité, leur
capital réglementaire et leur liquidité moins bien performer apres la crise du COVID-19

comparé aux larges banques américaines.

e La crise du COVID-19 peut étre potentiellement responsable a un certain pourcentage de

la faillite des banques régionales considérées en 2023.

e Le manque de solides régulations et supervisions auprés des banques régionales
américaines est la cause mais pas nécessairement l'unique cause d’une performance

moindre au niveau fondamentale et marché.

* La crise du COVID-19 a exacerbé le manque de régulations et supervisions solides qui
existent au sein des banques régionales, ce qui fait de cette crise une cause potentielle

de la défaillance et de la faillite de plusieurs de ces grandes régionales aux Etats-Unis.

e Les variables considérées pour cette recherche et leurs changements pré et post COVID-

19 représentent des facteurs prévisibles de la faillite des banques régionales en 2023.

A travers les résultats obtenus lors de I'analyse statistique, nous pourrons

effectivement valider ou contrer ces hypothéses.
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VIl. DONNEES ET METHODOLOGIE

i Les données

Les données utilisées sont exclusivement des données publiques dites secondaires car
elles proviennent majoritairement des rapports annuels et des présentations aux investisseurs
publiés par chacune des banques sélectionnées pour la recherche. Cela explique le parti pris
de choisir des banques cotées en bourse afin d’avoir un maximum d’informations sur leurs
criteres de qualité des actifs, de profitabilité, de capital réglementaire et de liquidité. Nous
utiliserons les états financiers des trimestres Q1-2017 a Q4-2019 pour la période pré COVID-
19 et les états financiers des trimestres Q1-2020 a Q4-2022 pour la période post COVID-19.
Nous mettons en place une event approach pour déterminer la date de changement pré et
post COVID-19. (Miller, L. D.) En effet, le parti pris est de considérer la déclaration de
I'Organisation Mondiale de la Santé qui identifie la crise du COVID-19 comme une pandémie
mondiale, comme déclencheur de changement de tendance, et cela a été fait le 30 janvier
2020. Ainsi, la période post COVID-19 sera considérée comme la période a partir de cette date.

Cette séparation pré et post COVID-19 a également été considérée par d’autres recherches.

Les grandes banques américaines considérées sont les quatre plus grandes banques
américaines en termes de capitalisation boursiére soit JP Morgan (NYSE : JPM), Citi Group
(NYSE : C), Banque of America (NYSE: BAC) et Wells Fargo (NYSE: WFC). Les banques
régionales considérées sont les trois banques régionales ayant fait faillite aux Etats-Unis en
2023, soit First Republic Bank (OTCPK : FRCB), Signature Bank (OTCPK : SBNY) et Sillicon Valley
Bank (OTCPK : SIVB.Q).

Il est assumé que notre analyse sur ces banques nous permettra d’avoir une image
globale de leur performance pré et post COVID-19 afin de tirer certaines conclusions et de

potentiellement répondre aux hypothéses émises.
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ii. La méthodologie

La méthodologie utilisée pour répondre a la problématique de ce projet sera basée
globalement sur une analyse typiquement fondamentale des états financiers des deux groupes
de banques en se focalisant principalement sur certains sous criteres observés par un
créditeur, soit : la qualité des actifs, la profitabilité, le capital réglementaire et la liquidité. Les
variables que nous considérerons pour notre étude pré et post sont : les préts et les dépbts
(en milliards), les provisions, Return on Asset (ROA), Net interest Margin (NIM), Préts non
performants/Préts, Provisions/Préts, CET1, Leverage ratio, Préts/Dépots. Ces différentes
variables pourront nous donner une idée globale de la solvabilité et résilience des banques

considérées pour cette recherche.

Ces variables spécifiques ont été sélectionnées sur la base de plusieurs informations.
Premiérement, certains ratios sont spécifiques a I'industrie bancaire tels que le NIM, Préts non
performants/Préts, Provisions/Préts, CET1. Dans l'article sur lequel notre projet s’inspire
COVID-19 and financial performance: Pre and post effect of COVID-19 on organization
performance; A study based on South Asian economy, écrit par Syed Usman Qadri, Zhigiang
Ma, Mohsin Raza, Mingxing Li, Safwan Qadri, Chengang Ye et Haoyang Xie, les ratios de
profitabilité utilisés sont générales et peuvent étre appliqués a n‘importe quelle industrie. Le
parti pris de ce projet est de sélectionner des métriques majoritairement spécifiques a
I'industrie bancaire. Deuxiement, le choix de ces 10 métriques a été fait ainsi car ce sont les
métriques les plus régulierement utilisées dans I'industrie bancaire pour obtenir une vision
globale de la profitabilité d'une banque a travers (le ROA, le NIM), de la liquidité
(Préts/Dépots), du capital réglementaire (CET1, Leverage ratio), de la qualité des actifs (Préts

non performants/Préts, Provisions/Préts). (CFl Team, Bank Specific Ratios)

Premiérement, nous déterminerons les statistiques descriptives de chacune des
banques puis du groupe de banques G-SIBs (composé de JPM, Citi, BoA et WFC) et du groupe
de banques régionales ayant fait faillite (FRCB, SVB, SBNY). L'objectif est de commencer a
souligner des tendances convergentes ou divergentes entre ces deux groupes de banques et

les banques individuellement.

Deuxiémement, nous menerons un Test Wilcoxon pour déterminer s’il y a des

différences significatives pré et post COVID-19 parmi les variables considérées et si ces
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différences sont plus présentes chez une des banques considérées ainsi que chez un des deux
groupes de banques considérés pour la recherche. Il est possible qu’il y ai des différences
significatives plus importantes chez une des banques potentiellement di a son modele
d’affaire. Le test Wilcoxon est un test statistique non paramétrique qui a été choisi car il peut
étre utilisé avec des données non normales, pour des échantillons dont on mesure les mémes
variables sur deux groupes a deux moments différents et car il est efficace pour des petits
échantillons avec peu d’observations. La méthodologie de notre article de référence méne un
test Wilcoxon sur un groupe de banques d’Asie du Sud pour déterminer s’il y a des différences
pré et post COVID-19 significatives au niveau de la performance des banques dans cette
région. Nous suivrons cette méthodologie. Cependant nous considérerons les trimestres de
2017 a 2019 et de 2020 a 2022 plutot que seulement les années (comme fait dans larticle),

afin d’avoir plus d’observations.

Nous comparerons ensuite les disparités qui existent entre le groupe de larges banques
et le groupe de banques régionales en gardant en téte que celles-ci sont moins régulées par
les agences de régulations étant donné leur taille. Finalement, nous comparerons a quel point
I'impact sur les banques régionales sera potentiellement plus fort. Ainsi nous tenterons de
mettre en place certaines hypothéses de conclusions regardant la récente faillite de plusieurs

banques régionales aux Etats-Unis.

En résumé, l'objectif de ce projet supervisé est d’analyser la résilience des larges
banques et des banques régionales aux Etats-Unis ayant fait faillite en évaluant leur
performance pré et post crise du COVID-19, d’un point de vue globalement fondamentale tel

gu’observé par un créditeur.
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iii. Disparités concernant le modele d’affaires, la taille, les clients, la
réglementation etc des banques considérées

Les deux groupes de banques considérées sont séparées par groupe a travers leur
montant d’actifs sous gestion, soit leur taille. Les G-SIBs (aussi considérées comme «too big to
fail» sont des banques désignées comme étant d’'importance systémique de par leur taille
importante, ce qui impacterait grandement la stabilité du systeme financier global si 'une de
ces banques était amené a faire faillite. Les trois banques régionales considérées ont plus de
100 GS d’actifs. Elles sont soumises a des régulations moins strictes que les G-SIBs mais tout

de méme plus strictes que les banques régionales ayant un nombre d’actifs inférieur a 100 GS.

Banque Capitalisation Total ‘ Total Total CETL
boursiere (en GS) | actifs(enGS) | Préts{enGS) | Depots(en GS)
G-518S JP Morgan 1100 3800 1136 2400 13,2%
Bank of America 924 3100 1046 1900 112%
Citi 692 2500 700 1400 12,2%
Wells Fargo 443 1900 945 1400 10,6%
Moyenne 7898 2825 957 1775 11.8%
Régionales | First Republic Bank 110 212 167 176 13,9%
Sillicon Valley Bank 23 212 74 49 12,0%
Signature Bank 13 110 74 89 94%
Moyenne 487 178 105 1047 118%

Source : Rapport annuels banques

Tableau 1: Métriques résumées de deux groupes de banques aux Etats-Unis en date du 31
décembre 2022: les quatre larges bangques dites G-SIBs et les trois larges banques régionales
ayant fait faillite en 2023 aux Etats-Unis

On observe que les banques G-SIBs considérées ici ont en moyenne une taille ainsi
gu’un total d’actifs et un total de dép6ts en moyenne 17 fois plus important que les banques
régionales ayant fait faillite. Cependant, on observe que le ratio de solvabilité CET1 est en

moyenne égal pour ces deux groupes de banques considérés.

24



Les différences majeures de régulations qui existent au sein de ces deux groupes de

banques sont notamment liées au niveau du capital et de la liquidité obligatoire a conserver.

En effet, la réglementation est plus souple pour les banques régionales notamment celles

ayant entre 100 a 250 GS d’actifs; les exigences concernant : le niveau d’actifs liquides pour

répondre aux besoins de liquidité pendant une période de stress de 30 jours (LCR),

I'appariement d’actifs et passifs approprié (NSFR) et la limite concernant la taille du bilan des

banques (SLR) ne s’appliquent pas pour les banques de taille inférieur a 250 GS d’actifs. (voir

tableau 2 ci-dessous)

Réglementations

G-5IBs

Banques
Reégionales

TLALC: Miveau de capital
suffizsant pour absorber les
pertes

Cui

Mon =i taille actifs
inferieur a 250 G5

LCRH: Niveau d actifs liquides
pour répondre aux besoins
de liquidité pendant une
période stress de 30 jours

O

Mon =i taille actifs
inferieur 3 250 G5

N5SFR: Appariement d actifs
et passils approprié

O

Mon =i taille actifs
inferieur a 250 G5

5LE: Limite la taille du bilan
des banques

O

Mon =i taille actifs
inferieur a 250 G5

Stress Test de la Fed

Annuel

Test tous les deux
ans =i taille actifs
inferieur 3 250 G5

Source : Rapports annuels, 10-K banques

Tableau 2: Disparités de réglementations pour les G-SIBS et les banques régionales aux Etats-

Unis
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Aux Etats-Unis, il existe plus de 4000 banques dont la moitié sont considérées comme
des banques régionales. (Frankel, M., Février 2023)

De plus, si on creuse au niveau du modele d’affaire (plus de détails dans les deux
premiers tableaux en annexe), du portefeuille d’actifs, de la clientele de ces deux groupes de
banques on observe que des différences existent également. Les quatre G-SIBs considérées
ont un modeéle d’affaire diversifié, elles ont plusieurs segments d’affaires majeurs plut6t
pondérés de maniere équilibré dont « Banque aux particuliers », « Banque d’investissement
et Gestion de patrimoine » et « Banque commerciale ». De plus, leurs activités sont dispersées
géographiquement a travers les pays et les continents. Au contraire, les banques régionales
considérées offrent un modele d’affaire peu diversifié, du moins souvent surpondéré sur un
segment d’affaire spécifique et tres spécialisé avec une type de clientele particulier. Elles sont
a la fois peu diversifiées au niveau du segment d’affaire mais également au niveau
géographique car comme leur nom l'indique elles ne sont présentent que dans certaines
régions américaines. Elles offrent des services de banques commerciales ainsi que des services
de financement spécialisés. En effet, la Sillicon Valley Bank était spécialisée dans le
financement de start-up propre au secteur des nouvelles technologies, la Signature Bank
offrait ses services a des entreprises spécialisées en cryptomonnaie (c’était I'une des rares
banques a le faire). Finalement, First Republic offrait des services de banque privée a des
clients tres fortunés. Ces trois banques offraient des préts a une clientéle plus risquée et
également était trés présente dans I'immobilier commercial qui est une industrie qui a tres
mal performé depuis le Covid-19. Ce manque de diversification du modele d’affaire ainsi que
géographique peut étre d’autant plus risqué lors de périodes volatiles lorsqu’un segment

d’affaire ou une région de ces banques est touché par quelconque probléme.

Au niveau des préts et dépots des banques régionales que celles-ci sont d’autant plus
exposées a des segments niches, plus spécialisés et ainsi plus risqués. Notamment des
segments qui peuvent s’avérer tres volatiles (technologie, santé etc). Or, les dépots
représentent la majorité du financement et de la liquidité d’une banque. Lorsque ceux-ci sont
menacés, tout I'équilibre de la banque en tant que tel peut s'avérer menacé. La crise des

banques régionales et ainsi la faillite de ces trois banques ont démontré ce phénomeéne.
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Effectivement les banques régionales considérées pour cette recherche sont classifiées
en catégorie IV étant donné leur taille d’actifs. Cependant, méme si elles ne représentent pas
un risque accru de défaillance générale du systeme financier si elles font faillite, et ainsi ne
nécessitent pas nécessairement de réglementations aussi strictes que les G-SIBs, on peut
supposer qu’étant donné leur modele d’affaires moins diversifié au niveau de leur
segmentation ainsi que géographiquement, que celles-ci représentent tout de méme un
risque. En effet, avec leur modeéle d’affaire et leur clientéle plus niche et spécialisée et ainsi
plus volatile, elles ont potentiellement plus de chance de défaillance que les G-SIBs et
devraient ainsi étre confrontées a des réglementations supplémentaires pour se prémunir en

cas de détérioration macroéconomiques.
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VIIl. RESULTATS

Pour déterminer les statistiques descriptives des deux groupes de banques, nous avons
considéré pour la période pré COVID: la période allant du trimestre Q1-2017 au Q4-2019 et
pour la période post Covid: la période allant du trimestre Q1-2020 au Q4-2022. Afin d’évaluer
la performance pré et post COVID de ces deux groupes de banques nous avons considéré 10
variables, le nombre de préts et dépots, le montant des provisions, les ratios NIM, ROA, Préts

non performants/préts, provisions/préts, CET1, leverage ratio et préts/dépots.

Nous avons considéré les statistiques descriptives de chacun des deux groupes de
banques (4 G-SIBs et 3 banques régionales) pour avoir une vision de la tendance générale et
les statistiques descriptives de chacune de ces banques individuellement, pour avoir une vision
plus précise. Ainsi, pour le groupe de banques G-SIBs nous avons 48 observations pour
chacune des deux périodes, car 4 banques multipliée par 12 trimestres (les observations pour
le ratio NIM est moindre car il n’est pas divulgué a chaque période). Pour le groupe de banques

régionales, nous avons 36 observations car seulement 3 banques.

La détermination des statistiques descriptives est la premiére étape avant le Test
Wilcoxon afin de répondre a la question de cette recherche, soit, y a-t-il une différence
significative dans la performance (a travers plusieurs variables) des deux groupes de banques
considérées (et de chacune des banques) apreés la crise du COVID-19 comparé a la période pré
COVID-19 ? Aurait-on pu déceler certains signes avant-coureurs a travers |'analyse de ces

variables ?

Le test Wilcoxon est un test non paramétrique qui peut étre utilisé sur des données
non normalement distribuées afin de déterminer s’il y a une différence significative entre deux
groupes pré et post un certain traitement, une condition ou un point dans le temps. (Python

for data science)
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Nous commencons par déterminer les hypothéses, soit:

HO : il n’y a pas de différence significative entre les deux périodes pré et post COVID-19

H1 : il existe une différence significative entre les deux périodes pré et post COVID-19

Si p-value est supérieur a 0.05 alors on suppose que HO n’est pas vraie, nous n’avons
pas assez d’évidences pour rejeter HO. Au contraire, si p-value est inférieur a 0.05 alors on peut
supposer qu’il y a des évidences significatives pour rejeter I’'hypothése HO, et ainsi gu’il existe

une différence significative pré et post COVID-19 sur la variable considérée.

Les résultats sont présentés sous forme de tableaux. Les variables liées a une p-value
dans une case verte ont une différence significative pré et post COVID. De plus, les variables
liées a une p-value dans une case verte et en italique ont une différence pré et post COVID
significative et cette tendance se répéte pour chacune des banques considérées

individuellement.

i. Résultats du test-Wilcoxon pour les banques G-SIBs considérées pour
la recherche

Variable Statistic p-value
Préts 407 0063761
Dépots o 7. 110E-15
Prowisions 465 0211018
ROA, 198 0,0000273
MNIM 5 2, 31E-10
MPL/Préts 501 0,378298
Provisions/Préts 1 1,42E-14
CET1 313 0,020966
Leverageratio o FIIE-15
Préts/Dépots 1 1,42E-14

Tableau 3: Résultats test Wilcoxon pour les quatre banques G-SIBs aux Etats-Unis
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On observe dans le tableau 3 ci-dessus les résultats du test Wilcoxon pour les quatre
banques G-SIBs considérées pour cette recherche. Les résultats dans ce tableau nous
permettent de tester certaines hypothéses quant a la tendance générale de ce groupe de
banque G-SIBs pré et post COVID-19. Ainsi, on observe que les dép6ts, le ROA, le NIM, les
provisions/préts, le ratio CET1, le leverage ratio et le ratio préts/dépots affichent une
différence significative pré et post COVID-19. De plus, cette tendance se confirme pour
chacune des banques G-SIB individuelle pour les dépots, le NIM, les provisions/préts, le

leverage ratio ainsi que les préts/dépots.

En considérant en paralléle les statistiques descriptives placées en annexe, on peut

impliquer que pour les banques G-SIBs considérées soit JPM, WFC, BoA et Citi :

. Les dépots ont significativement augmenté post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

. Le ROA a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la période
pré COVID-19.

. Le NIM a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la période
pré COVID-19.

. Les provisions/préts ont significativement augmenté post COVID-19

comparativement a la période pré COVID-19.

. Le ratio CET1 a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

. Le leverage ratio a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

. Le ratio préts/dépots a significativement diminué post COVID-19 comparativement

a la période pré COVID-19.
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Variable Statistic prvalue
Préts 19 0,129354531
Dépots 0 0000488281
Provisions 27 0380371094
ROA 19 0,129354531
NIM 0 0,.00350625
MPL/Priits i3 0,677246004
Provisions/Préts 0 0000488281
CET1 16 0,13047493
Leverageratio 0 0,000488281
Préts/Dépots 0 0,000488281

Variable Statistic p-walue
Préts 26 03393555
Dépats 0 00004583
Provisions 34 0, 7333984
ROA 1 0,00087656
Nid 1 00078125
NPL/Préts 38 00,9697 2656
Provisions/Préts 1 0,0009766
CET1 16,5 0,142170498
Leverageratio 0 000045883
Préts/Dépots 1 0,0009766

Tableau 4: Résultats test Wilcoxon pour la bangue BoA et JPM aux Etats-Unis

Variable Statistic p-walue Variable Statistic p-walue

Préts 36 08500977 Préts 36 08500977
Dépots 0 0.0004883 Dépots 0 0.0004883
Provisions 29 04687266 Provisions 33 06772461
ROA 8 0,01220703 ROA 24 0,26611328

NIM o 00039063 NI 1 00078125
NPL/Prits 21 0,17626953 NPL/Prits 9 0,01611328
Provisions/Préts o 0,0004883 Provisions/Préts L] 000048583
CET1 2 0,00584708 CET1 19 0,12939453
Leverogeratio i 00004883 Leverogeratio i 00004583
Préts/Dépots (4] 0,0004853 Préts/Dépots 0 0,0004883

Tableau 5: Résultats test Wilcoxon pour la banque Citi et WFC aux Etats-Unis

ii. Résultats du test Wilcoxon pour les banques régionales considérées
pour la recherche
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Variable Statistic p-value
Préts 0 201E-11
Dépots 0 2.091F-11
Provisions 222 0,08254701
ROA 168 0,00858428
NIM 0 8, 291E-06
MNPL/Prits 127 0,00081574
Provisions/Préts 323 0,88280566
CET1 0 2,91E-11
Leverogeratio 29 5,061E-08
Priits/Dépots 85 3,3327E-05

Tableau 6: Résultats test Wilcoxon pour les trois banques régionales ayant fait faillite en
2023 aux Etats-Unis

On observe dans le tableau 6 ci-dessus les résultats du test Wilcoxon pour les trois
banques régionales ayant fait faillite aux Etats-Unis en 2023. Les résultats de ce tableau nous
permettent de dresser certaines hypothéses quant a la tendance générale de ce groupe de
banque régionales pré et post COVID-19. Ainsi, on observe que les préts, dépots, le ROA, le
NIM, les PrétsNonPerformants (NPL)/préts, le ratio CET1, le leverage ratio et le ratio
préts/dépots affichent une différence significative pré et post COVID-19. De plus, cette
tendance se confirme pour chacune des banques régionales individuelle pour les préts, les

dépots, le NIM, le CET1 ratio et le leverage ratio.

En considérant en paralléle les statistiques descriptives calculées plus haut, on peut

impliquer que pour les banques régionales considérées soit FRB, SVB et SBNY :

. Les préts ont significativement augmenté post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

. Les dépots ont significativement augmenté post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

. Le ROA a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la période

pré COVID-19.
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Le NIM a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la période

pré COVID-19.

Les PrétsNonPerformants(NPL)/préts ont significativement diminué post COVID-19

comparativement a la période pré COVID-19.

Le ratio CET1 a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

Le leverage ratio a significativement diminué post COVID-19 comparativement a la

période pré COVID-19.

Le ratio préts/dépots a significativement diminué post COVID-19 comparativement

a la période pré COVID-19.

Variable Statistic pvalue Variable Statistic pvalue
Préts 0 0,000488281 Préts 0 0,0004883
Dépots 0 0,000488281 Dépots 0 0,0004883
Provisions 31 0,569335938 Provisions 11 0,02685547
ROA 37 0,909667969 ROA 8 0,01220703
NIM 0 0,00390625 NIM 0 00117187
NPL/Préts 10 0,0209960%4 NPL/Prits 25 0,30126953
Provisions/Préts 15 0,063964844 Provisions/Préts 7 0,00927734
CET1 0 0,000488281 CET1 0 0,0004883
Leverogeratio 8 0,012207031 Leverageratio 4 0003418
Préts/Dépots 31 0,569335938 Préts/Dépots 0 0,00048828
Variable Statistic pvalue

Préts 0 0,000488281

Dépots 0 0,000488281

Provisions 36 0,850097656

ROA 19 0,129394531

NIM 0 0,00390625

NPL/Prits 15 0,063964844

Provisions/Préts 31 0,569335938

CET1 0 0,000488281

Leverogerotio 1 0,000976563

Préts/Dépots 1 0,000976563

Tableau 7: Résultats test Wilcoxon pour la banque FRCB, SBNY et SVB aux Etats-Unis




Lorsqu’on met en paralléle les résultats obtenus, on observe que les variables ayant
subies un changement significatif pré et post COVID-19 ne sont pas identiques pour les deux
groupes de banques. Cependant, on observe que pour les deux groupes de banques G-SIBs et
régionales ayant fait faillite en 2023, les dépo6ts ont augmenté significativement, le ROA a
significativement diminué, le NIM a significativement diminué, le CET1 a significativement
diminué, le leverage ratio a significativement diminué et finalement, le ratio préts/dépéts a

significativement diminué.

Il est intéressant d’observer qu’un nombre important de variables ayant subi un
changement significatif se superposent entre ces deux groupes de banques, soit 6 variables
sur 7 pour les banques G-SIBs et 6 variables sur 8 pour les banques régionales. De plus, le

changement pré et post COVID de ces variables a été effectué dans le méme sens.

En zoomant sur les deux variables significatives pour les trois banques régionales
considérées versus celles qui ne le sont pas pour les banques G-SIBs; on peut observer que les
préts non performants/préts ont significativement diminué ce qui parait inattendu aux
premiers abords. Cependant, cela est expliqué par le fait que I'augmentation des préts totaux
a plus rapidement augmenté que les préts non performants. En effet, on observe une
croissance de 86% des préts délivrés par ces banques régionales versus 3% pour les banques
G-SIBs considérées. La différence de croissance est également frappante au niveau des dép6ts,
+120% pour les banques régionales versus +42% pour les banques G-SIBs. Cette différence
peut étre expliquée par les banques régionales qui augmentent les rendements offerts sur les
dépots afin de pallier un environnement bancaire tres compétitif. Cette offre pouvait étre
maintenue lorsque les taux d’intéréts étaient bas, mais lorsque la FED a mis en place son
programme de hausse des taux pour faire face a l'inflation grandissante a la suite de la
pandémie, I'étau a commencé a se resserrer au niveau des banques régionales. En effet, a
partir de mars 2022 la FED a commencé a hausser ses taux, au Q4-2022 (soit la fin de la période
d’analyse dans ce projet), les Fed Fund Rate se trouvaient entre 4,25 et 4,50%. (Tepper, T.,

Octobre 2023)

Ainsi, ces résultats pourraient nous permettre de répondre aux hypotheses posées
préalablement. En précisant qu’en observant 10 variables permettant de résumer la situation
d’une banque au niveau de sa profitabilité, sa liquidité, sa qualité d’actifs ainsi que son capital

réglementaire, on peut admettre que:
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Les banques régionales américaines n‘ont pas été plus impactées apres la crise du COVID-
19 car elles ont fait face a moins de régulations apres la crise financiere de 2008

comparé aux larges banques considérées comme G-SIBs.

Les banques régionales américaines n‘ont pas spécialement vu la qualité de leurs actifs,
leur profitabilité, leur capital réglementaire et leur liquidité moins bien performer

apres la crise du COVID-19 comparé aux larges banques américaines.

La crise du COVID-19 peut étre potentiellement responsable a un certain pourcentage de
la faillite des banques régionales considérées en 2023. En effet, en considérant que la
pandémie du COVID-19 a créé I'inflation et ainsi la hausse des taux mise en place par
la FED notamment pour calmer cette inflation. Les banques régionales ont eu du mal a

fonctionner dans un environnement de taux élevés et ont vu leur liquidité s’éroder.

Le manque de solides régulations et supervisions aupres des banques régionales
américaines est la cause mais pas nécessairement l'unique cause d’une performance
moindre au niveau fondamentale et marché. Effectivement, on peut avancer que la
perte de confiance des déposants dans une de ces banques additionnée au fort risque
de contagion dans l'industrie bancaire ont fortement impactées ces banques

régionales.

La crise du COVID-19 a exacerbé le manque de régulations et supervisions solides qui
existent au sein des grandes banques régionales, ce qui fait de cette crise une cause
potentielle de la défaillance et de la faillite de plusieurs de ces grandes banques

régionales aux Etats-Unis.

Il est possible d’ajouter que la crise du COVID-19 a dans une moindre mesure impactée

la solidité des banques régionales, mais cette crise sanitaire a surtout instauré un

environnement macroéconomique volatile nécessitant I'intervention de la FED pour soutenir

I’économie générale et s’en est suivi une continuelle hausse des taux d’intéréts qui a

grandement été la cause de la faillite des banques régionales considérées pour cette

recherche.

Au niveau des régulations, soit de la quatrieme hypothése, on a observé

antérieurement que les G-SIBs et les banques régionales entre 100 et 250 GS$ d’actifs ne sont
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absolument pas soumises aux mémes régulations. Il est certain qu’une supervision, un suivi et
des régulations plus strictes auraient pu potentiellement éviter la faillite des banques
régionales. Cependant, on a observé a travers les résultats que les variables considérées
résumant une image de la profitabilité, qualité des actifs, capital réglementaire et liquidité,
ont été impacté dans la méme direction que celle des banques G-SIBs, ainsi en observant ces
variables il n’est pas évident de déterminer que plus de régulations auraient nécessairement
diminuer la probabilité de faillite de ces banques.

Finalement, comme la crise financiére de 2008, la crise des banques régionales
de 2023 a mis la lumiére sur la différence de régulations qui existent entre ces deux groupes
de banques et la nécessité pour ce deuxieme groupe de banques d’avoir des régulations plus
solides. En effet, on a pu observer antérieurement que le modele d’affaires des banques
régionales considérées est moins diversifié et plus concentré dans certaines industries plus
niches. Ainsi elles peuvent potentiellement étre plus confronté a une fragilité dans leur
structure si un de ces segments fonctionne moins bien. De plus, malgré leur taille moins
importante, du fait de risque important de contagion, la faillite d’'une banque régionale
nexclue pas d’engendre une suite de faillite et ainsi de fragiliser fortement le systeme

bancaire et ainsi financier.
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IX.  DISCUSSION

La faillite de la large banque régionale SVB représente la plus importance défaillance
bancaire aux Etats-Unis depuis la faillite de la banque Lehman Brothers, lors de la crise
financiere de 2008. Cette défaillance a fait ressortir des vrais enjeux de liquidité qui sont si
nécessaire au bon fonctionnement d’une banque. Ces dysfonctionnements on fait ressortir les
vulnérabilités qui existent au sein des banques régionales par les régulations moins strictes qui
sont présentes au sein de celles-ci. De plus, la nécessité pour une économie d’avoir un systéme
bancaire stable et résilient pour soutenir une économie. On observe cela actuellement, en
considérant que la contagion et I'instabilité qui existe au sein du systéme bancaire depuis la
faillite de SVB est un point important considéré par plusieurs économistes quant a la sévérité

potentielle de la récession a venir en Amérique du Nord.

Le premier point que cette crise bancaire de 2023 a souligner est la nécessité d’élargir le
spectre de réglementations et de supervisions liées aux banques régionales méme si celles-ci
ne sont pas de taille a représenter un important risque systémique. Cette crise a démontré
gue malgré leur taille moindre que les G-SIBs, ces banques pouvaient perturber la stabilité du
systeme financier et présentent un fort risque de contagion. D’autant plus que la moitié des
banques qui existent aux Etats-Unis sont des banques régionales, ainsi additionnement elles

peuvent avoir leur lot de dégats si la contagion se propage.

De plus, un point important a été souligné, soit la solidité d’'une banque peut étre
observée par les réglementations qu’elles respectent ainsi que la solidité de ses ratios de
référence. Cependant, un point additionnel qui a également véritablement son importance est
la confiance des déposants. En effet, on a observé a travers les résultats pré et post COVID des
banques régionales que méme si ces ratios se sont légerement détériorés post COVID, ceux-ci
sont restés solides. Cependant, si la confiance des déposants commence a s’éroder et se
traduit par des retraits excessifs et rapides des dépots, c’est toute la structure de la banque
qui est menacée, par son fonctionnement actif-passif. Si cette confiance se voit rompue, que
les déposants retirent leurs fonds a travers des retraits de feu et que la banque n’a pas les
réserves nécessaires en liquidité pour faire face a ses retraits, sa pérennité se voit fortement
réduite et elle est potentiellement menacée par une faillite certaine. Ces faits mettent en réel

évidence la nécessité d’avoir des régulations strictes au niveau du capital et de la liquidité ainsi
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gue maintenir une confiance aupres de ses déposants. Soit que des réglementations plus
strictes au sein des grandes banques régionales n’est pas la seule cause de la faillite des

grandes banques régionales ciblées.

Un point notable est également a souligner au sein du systéme bancaire, qui en fait une
de ses principales fragilités et qui a pu étre exposé lors de la crise financiere de 2008; les
banques font face a un fort risque de contamination. En effet, lorsque I'une d’elle fait faillite,
le risque de contamination vers les autres banques est vraiment important. C’est tout un
systéme qui se voit fragilisé. De plus, au niveau du systéme bancaire aux Etats-Unis il existe
une certaine compétitivité au niveau du modele d’affaire de ces banques car le déposant peut
se voir proposer des rendements sur dépots différent d’'une banque a l'autre. La banque
espére ainsi l'attirer a déposer ses fonds dans son institution. Ce facteur rajoute encore une

fois a la nécessité d’avoir une certaine confiance dans son institution.

Le point positif que laisse cette crise est I'observation irréfutable que les banques
régionales nécessitent davantage de supervision et réglementations méme si leur taille est

moins importante que les G-SIBs.
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X.  CONCLUSION

L'objectif de cette recherche visait a déterminer la maniere dont la crise du Covid-19 a
pu impacter deux groupes de banques de tailles différentes en considérant leurs actifs totaux
et ayant ainsi des réglementations différentes. Plus précisément, cette recherche visait a
déterminer s’il était possible d’observer une différence significative de performance pré et
post COVID-19 entre un groupe de quatre banques G-SIBs et un groupe de trois banques
régionales ayant fait faillite en 2023, et ce grace a 10 variables sélectionnées. Ces 10 variables
majoritairement spécifiques a I'industrie bancaire, ont permis d’avoir une vision globale de la
profitabilité, de la liquidité, de la qualité des actifs et du capital réglementaire des banques
considérées. L'objectif ultime était d’observer si certains points avant-coureurs auraient pu

étre déceler avant que les banques régionales considérées ne fassent faillite en 2023.

La méthodologie de cette recherche a été construite autour d’un Test Wilcoxon, un test
non paramétrique ne nécessitant pas de données normalement distribuées afin de déterminer
s’il y avait une différence significative entre deux groupes pré et post un certain traitement,
une condition ou un point dans le temps. Les périodes considérées sont partagées en trimestre
afin d’avoir plus d’observations, soit la période pré COVID allant du Q1-2017 au Q4-2019 et la
période post COVID allant du Q1-2020 au Q4-2022. La recherche est basée sur un event
approach et la date considérée pour le changement de tendance est le 30 janvier 2020, soit la
date ou I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) a déclaré I'état d’urgence de santé
publique de portée internationale jusqu’au 5 mai 2023, soit la date ou I’'OMS déclare la fin de

I’'urgence sanitaire internationale.

Les résultats attestent qu’un nombre important de variables ayant subies un
changement significatif se superposent entre ces deux groupes de banques, soit 6 variables
sur 7 pour les banques G-SIBs et 6 variables sur 8 pour les banques régionales. Pour les deux
groupes de banques, les dépots ont augmenté significativement, le ROA a significativement
diminué, le NIM a significativement diminué, le CET1 a significativement diminué, le leverage
ratio a significativement diminué et finalement, le ratio préts/dépéts a significativement
diminué. Ainsi il n‘est pas évident de tirer des conclusions quant a de potentielles signes
préliminaires de la faillite des banques régionales considérées en prenant en compte les 10

variables sélectionnées, souvent utilisées pour évaluer la santé globale d’'une banque.
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Cependant, deux variables additionnelles arborent une différence statistique pour les banques
régionales ayant fait faillite en 2023, les préts ont significativement augmenté et les préts non

performants/préts ont significativement diminué.

En observant plus précisément, on a observé que les préts et les dépots avaient
augmenté de maniére importante versus les banques G-SIBs. On a supposé que ces
importantes augmentations étaient une maniere pour ces banques régionales de proposer des
meilleurs rendements et taux pour les dépots et préts dans un environnement bancaire tres
compétitif aux Etats-Unis. Cependant, cette offre a pu étre fragilisé lorsque la FED a
recommencé a augmenter les taux d’intéréts ce qui a mis ces banques régionales en difficulté

en addition au fort risque de contagion existant dans cette industrie.

Finalement, méme s’il semblerait qu’au niveau fondamental, a travers les variables
considérées les banques régionales n‘aient pas été nécessairement plus impactées post
COVID-19 versus les banques G-SIBs, il est évident que leurs faillites a mis 'emphase sur un
certain manque de régulations et supervisions au sein de ces banques. Ainsi, il est nécessaire
de les rendre plus strictes car malgré leurs tailles moindres, elles sont souvent présentes dans
des segments d’affaires niche et ces banques peuvent tout de méme représenter un risque et

une perturbation a la stabilité du systeme bancaire.
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GLOSSAIRE

Ce glossaire rassemble le vocabulaire bancaire et financier utilisé lors de cette recherche. Les
sources ayant permis de définir ce vocabulaire se trouve dans la bibliographie.

Bale Ill : Ensemble de régles congues par le comité de Bale apres la crise financiere de 2008
ayant pour objectifs de renforcer la réglementation, le contréle et la gestion des risques des
banques a dimension internationale.

Banque régionale : Institution financiéere présente dans une ou plusieurs régions. Ces banques
sont groupées en catégorie dépendamment de la taille de leurs actifs.

Capital réglementaire banque: Montant minimal a détenir par une banque afin de maintenir
sa stabilité financiere. Ce montant correspond aux capitaux propres tangibles minimum
imposés par les autorités de régulation bancaire. La quantité de capital qu’une banque doit
détenir est lié a son profil de risque et les actifs pondérés en fonction du risque (RWAS) sont
utilisés.

Catégorie banque : Les banques sont catégorisées par la FED (Réserve Fédérale) en fonction
du montant de leur actifs sur leur bilan. Dans ce projet, nous considérons deux catégories
Catégorie | — G-SIBs et Catégorie IV — entre 100 et 250 GS d’actifs. En fonction de leurs
catégories, les banques ne sont pas soumises au méme régulations (la catégorie | étant la plus
stricte) et la catégorie IV un des moins stricte.

CET1 : Exigence en capital notamment pour les banques ayant un total d’actifs supérieur a 100
GS. Ce ratio est construit sur plusieurs couches : un minimum de 4.5% pour toutes les
banques, un coussin de capital lié aux résultats du stress test mené par la FED et minimum
2.5%, un capital additionnel pour les G-SIBs d’au moins 1%. Le capital de catégorie 1 est
principalement constituée d'actions ordinaires.

Event approach: méthode statistique qui vise a déterminer I'impact d’un évenement sur des
données.

Faillites banques régionales 2023: Au cours d’une période rapprochée en mars 2023, trois
banques régionales de taille moyenne ont fait faillite aux Etats-Unis causant un mouvement
de stress avec une forte baisse de l'indice bancaire ainsi qu’une réponse immédiate des
régulateurs pour éviter un effet de contagion. Les régulateurs américains ont mis en place des
mesures extraordinaires ayant permis a tous les dépots de ces banques d’étre sécurisés.

FED : Banque centrale des Etats-Unis, crée en 1913.

G-SIBs : Institutions financieres systémiques. Ces banques sont définies ainsi par le comité de
Bale depuis 2011. Elles représentent des banques dont la faillite pourrait avoir un impact
significatif sur le systéme financer étant donné leur taille importante. Ces banques sont
soumises a des réglementations plus strictes.
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Immobilier commerciale (CRE) : Biens immobilier appartenant aux catégories bureaux, locaux
commerciaux, entrepoOts logistiques, restaurants, hotels etc.

Net Interest Margin (NIM) : Métrique de profitabilité d’'une banque mesurant la différence
entre les revenus générés grace a ces produits de crédit tel que les préts et les intéréts payés
pour les dépodts et compte d’épargne.

Politigue monétaire : Les banques centrales sont responsables de la politigue monétaire dont
I’objectif est de veiller a la stabilité financiere et monétaire. La politique monétaire permet de
garantir une liquidité suffisante dans le pays avec pour objectifs principaux: i) le controle de
I'inflation et ii) la réduction du chémage. Plusieurs instruments composent cette politique
dont : le pilotage des taux d’intéréts (directeurs et du marché monétaire).

Préts/Dépots : Ce ratio permet d’observer si les banques ont suffisamment de liquidités a
travers leurs dépots pour couvrir les préts en cas d’environnement économique plus volatile.
Le ratio préts/dépots idéal se trouve autour de 80-90% car cela montre que la banque ne préte
pas I'entiéreté de ses dépots a ses clients et qu’il lui reste une marge de liquidité disponible
en cas d'imprévus.

Préts non performants: Un prét est considéré non performant lorsque I'emprunteur de celui-
ci a manqué les paiements prévus sur une période déterminée (90 jours).

Provisions : Montant réservé de coté pour payer les futures pertes anticipées (ex : sur les préts
non performants par exemple)

Qualité des actifs: Déterminant important qui permet d’avoir une vision globale de la
condition financiére d’une banque a travers la qualité et la résilience de son portefeuille de
préts par exemple.

Ratio de liquidité a court terme (LCR) : Ratio mis en place par le comité de Bale pour assurer
que la banque dispose de suffisamment d’actifs liquides de haute qualité pour faire face a une
potentielle crise de liquidité qui durerait ~30 jours. Les actifs de haute qualité (HQLA) sont des
actifs qui peuvent rapidement et facilement étre convertis en liquidités. Le minimum LCR en
date de Janvier 2019 est 100% et peut s’avérer plus élevé en périodes de tensions financiéres.

Return on Asset (ROA) : Ratio financier qui indique la profitabilité d’'une compagnie par
rapport a ses actifs totaux. Plus le ROA est élevé, plus la compagnie apparait comme efficiente
et profitable en relation a ses actifs investis.

Stress test: Test simulés effectués périodiquement par la FED pour évaluer si les banques ont
suffisamment de capital pour absorber de potentielles pertes lors de conditions
macroéconomiques volatiles. Ces tests sont effectués de maniere plus réguliere plus la
banque est de taille importante.
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ANNEXES

Notation Durée CEQICFO
. - Emetteur Segmentation Segmentation Segmentation | [comparativement
Banque Carégorie P - - = _
S&P Dépidts préts activités a partir du Q1-
[perspective] 2023
1. Prétz aux particuliers | 1. Bangue sux
1. Dépats particuliers: 50% | [immobilier, automobile):| particuliers: 413
2. Dépats banque 27% 2. Bangque
Caté el A (stable) investissement: 29% 2. Cartesde crédit: 16% | d'investissement: CED:d —
B | . . - - :
JP Morgan 2 EEDH,E .I's =hiel 3. Depats bangue 3. Prets de gros [bangue | 373 EPU!S #ns
[G-51B=) depuis 04-2015 . - . . . . . CFO: depuis 10 ans
commeciale: 115% investissement/commerc| 3. Gestion d'actifs:
4. Depots gestion d'acifs: iale, gestion d'actifs): 145
1056 57% 4. Bangue
C-SIES commerciale: 3%
1. Préts de gros (bangue |1 Bangue aux
1. Dépéts particuliers: 585 !I‘IVEStISS.EmEI'It_.'I:I-}n':I'I'IErI: pEI‘tII:IJhErS:-q':j'?‘.i
- izle, gestion d'actifs]: 2. Bangue priveet:
2. Depots bangque - 235
Bank of Catégorie | A-[=table) commerciala: 26% 2 Prat rticuli - CEC: depuiz 13 ans
America [G-5I1B=) depuiz 34-2017 |3. Dépots banque privée: » re s-a-uxpa IEUIETS, N anql{e CFO: depuis 2 ans
205 limmaobilier, automobile):|d'investissement et
34% commeciale: 23%
3. Cartes de credit: 10% | 4. Gestion d'actifs:
14%
1. Prét rticuli
. ré 5?uxpa IEUIE.I-S. 1 Banque
[immablier, automebile): | .
- _ d'investissement:
1. Dépots banque 4656 c7%
. . i’
- Catégorie | BBE+(stable) d'investiszement: 62% 2. Cartes de credit: 12% . CEQ: depuis 2 ans
Ciri \ : . . - . 2. Banque privée et )
[G-51B=) depuiz 04-2015 | 2. Depots particuliers et 3. Pretz de gros [banque aux particuliers: CFO:depuiz 4 ans
banque privée: 383% investizzement/commerc 43;: ’
izle/gestion d'actifs): 423
1. Prétz de gros (banque |1 Bangue sux
1. Dépats particuliers: 66%  |investissement/commerc| particuliers: 453
2. Depats banque iale, gestion d'actifs): 2. Bangue
Caté el BEBS [stable] commercigle: 13% SE% d'investissement: CEC: d s
£ ] - - — - :
Wells Fargo EGE;;:I,E p . ll;:l:l::) 3. Depats bangue 2. Prets aux particuliers | 213 cFo depufsgans
y _202 . :
t <! spuis investissement: 11% [immeobilier, automaebile):] 3. Bangue privee: epuls=ans
4. Depots bangue privée: 25% 21%
1056 3. Cartes de crédit: 193 |4, Bangue
commerciale: 12%

Différentes informations pour les G-SIBs telle que la catégorie, la notation, la segmentation

des dépots, des préts ainsi que des activités et la durée du CEO et CFO de chacune des

banques G-SIBs et régionales considérées
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First
Republic
Bank

Fégionales

Sillicon
Valley Bank

Signature

Bank

Categorie IV
(00-250G#)

Catégarie v
[100-250G%)

Categorie W
(100-250G%)

MR

MR

MR

1. Dépdts banque
commerciale: 537
2 Dépdts particuliers: 377

1 Dt

Deposit Balances

‘1

Z

1. Préts immobilier
particuliers: 513

2. Prétz immabilier
commercial et
construction: 21%

3. Prétz entreprizes: 104
4. futres: Tl

1. Prétz Private
Equitwenture Capital:
2B

2. Préts technologie,
santé: 243

3. Préts banque privée:
143

4, Reste: préts immobilier
commerciale, vin premium:
G

1. Préts immabilier: 405
2. Prétz commerciale et
industriel (finance
spécializé, particuliers .1
G0

1 Banque
commerciale et
banque privée
2. Gestion de
patrimaine

1 Banque
commerciale

2. Banque privée

3. Venture Capital
4. Semwices
bancaires danz des
seCteurs innovants
[zanté, technology)

1 Banque
commerciale: 305
2. Financement
spécializé: 10

CED: depuis 2 ans
CFO: depuis 3 ans=

CEC: depuis 23 ans
CFO: depuis 5 ans

CED: depuis 22 ans
CFO: depuiz 1an

Différentes informations pour les bangues régionales telle que la catégorie, la notation, la

segmentation des dépots, des préts ainsi que des activités et la durée du CEO et CFO de

chacune des banques G-SIBs et régionales considérées
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Varabls Otrsrvation | Mopsns | fcart-Tres Min 5% 50% TEN Mz
pre_Frifty an 8703 1254 6165 B1.4 5351 5.6 1011,3
poit Prbla & 96,7 1634 69,7 BOi23 574,1 1619,7 11613
pra_Ddgoty 4 12805 1778 9500 12152 1305,0 14260 15624
perit_Dpets & 17156 4102 11843 13739 15329 1588,6 612
Pt _Prawd e & 1,08 0,54 2,18 1,58 .5 fH 0,00
| __eow Provisiom AR -1.14 517 10,47 -1.41 11,45 110 4.1
P _hikd ) 1.53% 0,25% 1.30% 2.80% 2,500 2, 70% 0%
past_h " 1.96% 0,37 1,500 1, B0 2.00% ,10% FAD%
pre_ROA 4 1,08% 0,21% 0,41% 0,96% 1,10% 1,74% LAL%
powt_ROA & 0,85% 0,34% 0, 1E% 0,62% 0,80% 1,11% 1E3%
pea_MPL Pt &8 0, 50% 0,14% 0, 36% 0, 54% e ] 0, 7% LO1%
peosi_MFL Pribin a 0,5 0, 18% 037% 0,51% 0,61% 0,81% L%
pri_Prosisiosd/Préc & 1,34% 0ar% 0, 6% 1,07% 1.1 1.56% 191%
pert Frosivinn Pt A T 8,75%, 111% i, 84% 1LETS 4% BN
pre_CETI a 12, 00F% 0,63%, 11, 0P 11,61% 11.51% 12,168 L4 7%,
et CET1 &l 11.67% o,a1% 10,35% 11,15% 11,64% 12.10% 13.30%
pre_Leweragerubic 4 B ET% 0,54% 7.50% 8,27% B,&0% 9,07% 9.57%
g Leverageratio & T.24% 0,71% 5, 40% 5, 7EN 7.71% 7.51% B,53%
pra_Frita) Dk pots &8 07,97% 1,59% 2, 3% 5, D 57 71.18% T4_24%
po_Préi D pots a 53, 27% T.35% A3, i A7 i S0.41% 50 19% 7254%
Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour les quatre banques G-Sibs aux Etats-Unis
Variabie Ohservations | Moyenne | Ecart.Type Mir 0,75 5 0,75 W
pre Prits 1 #51,0 180,35 60,0 [T 2111 o475 a§a,7
pst_Prits 1z 91,5 195,13 6257 6436 57,6 1427 11123
pre_D#pots 1z 1269.3 175.5 10304 1083.5 13783 14538 1487.0
post_Dépots il 1798.0 440.9 1306.5 1357.9 1710.8 2184.9 14623
pre_Provisions 11 .30 062 2,09 1ES .1,08 0,84 0,00
poit Prowisan i3 0,54 1,69 5,12 1,39 3,81 1,35 4,16
pre_sas 12 3 80% b, 2,30% 2 0 2,407 2A2% 2 50
post HiM 13 1,85% b, 1% 1,60% 1, 7P 1,855% 1,99% 210
pre_ROA ] 10%% 0,255 041% 0, 96% 0, 3E%, 1.22% 1.55%
post_ROA ] 0E7% 0, 1% 0,42% 062% 0, e 1,15% 16¥%
pre_NPL/Prits 1z OLEZ% 0,13% 0,48% 0.53% 0,56% 0,73% 0,86
podt_MPL/Prifts it 0,50 0, 15% 0,37% 045% 0,540 0,71% 097%
pre_Provigany Prity it 1.45% b, 25% 1,11% 1.27% 1,35% 1B1% LETN
peit_Premistond/Pelis 13 2.04% 0,35% 1,45% 1.76% 2.04% 2,35% 150%
g _CET1 13 11,77% 0, 2 11,00% 11, 74% 11, 0% 11,81% 1200%
past_CETY 13 13, 10% 0, 7T% 10,809 11,64% 11, 50 12,91% 13, 10%
pri_LEveragaratio 12 BEE% 0,35% 7.96% BIR% BI% B,65% 9,000
post_Leverageratio 12 6. 05% 0,61% 5 40% 6 6E% 7,01% 7 A0% 7.90%
ipre_Priits/Diépats 12 65, S5 3,29% A2,44% £, 5% B5,04% T0.46% T178%
it Pt/ gt 12 50,12% 6. 13% £4,77% 45.07% 48, 35% 51,71% E5.37%

Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la bangue BoA aux Etats-Unis
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Varlable Dbservations | Movenne | Ecar Tyee Bin 0,25 0.5 0,75 Max
Eee_Prél 12 4T 8 4.3 20,1 o144 54,1 554, 3 1011,3
posi_Prifis 12 EoERY 114.7 B65,1 2038 5415 11236 1161,2
pre_Di peat 1z 1395,4 999 13058 1321,5 1340.8 15002 15624
post_D4pots 12 19516 4535 19765 1409, 1 19570 2I5T8 ¥5E1,3
pre_PFrosisions 1z 0,95 035 -1.51 -1,22 -01,83 -0, 10 =056
post_Provislons 12 -1,33 3,08 953 -1,73 0,04 0,52 186
pre_Ri0A 12 1,24% 0,12% 0.55% 1,300 1,24% 1.709% L41%
pott_ BOA 12 0.83% 0.35% 0.16% 0.65% 0.89% 105% 137%
pre_RiM 2,40% 0,08% 2.30% 2.34% 2,40% 2,45% 2.50%
peori? A ] 1.B3% 0, 19% L% 1, O 1,807 LA™ 2.1
pro_MPLPrit T i, B i, 1% 0,455 0, S4% 0,52% 0,82% 1.01%
past_NPL/Préts 13 0, BE% 0,15% 0.50% 0.5TH 0,51% 0,72% 0, 98%
e Providdeed Pt 13 i,19% 0,19% 1.01% 1,0 1,16% 1.50% 1,40
post_Prowisons/ Pritts 12 1,54% 0,32% 1,12% 1,49% 1,55% 1,85% 21%
pris_CETL 12 11,87% 041% 11,30% 11 4 11,99% 12.22% 1240%
post_CET1 12 11,6F% 0,76% 10,605 11,07% 11,55% 11.98% 13 30%
pre_Leverageratio 12 B.53% 0,56% 7.90% B, 0E% B,40% 9,17% 9,35%
pott_Leverageratic iz 7,05% 0.82% [ 6, 35% 5,75% 7.07% BEIN
pre_PrityfDépots 1z B8, 15% 361N &3, 545 B4 54N hH, 95% 0, 96% T3 ATH
past_Priey/Dipats iz 53,28% 987% 43,66% 45, TN 47.49% 6i2,65% TL54%
Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la banque JPM aux Etats-Unis
Variabie Omervation | Mopene | FoartTyew Min 025 0.5 8,75 Mz
pre_Frits 11 Ba33 1537 B16.5 B51,.2 9151 46,1 574,0
pot_Prity id H-'ly I.EE 05 6ES9 B0 S5 1033.1
pre_Cipats 12 13117 15432 500 563,00 1Er5s 1376.3 1434 8
post_Déipots 11 15594 3275 1B S 1276,2 1455 4 15323 WA
pre_Pravisons 1 4,07 065 2,15 167 0,50 4057 4019
P05t _Provisines. 12 -1,18 E e B, 78 -1 43 0,3 110 1,6
e WM 11 17M% o, b0 2,50% 16T 2,70 2,TE% 2 0%
pos Kk 11 1IE% 0.12% 2.00% 2,10% 2,30% 2,10% 2,50%
pre_Rd # 1.07% 0 1% 0, Birs (0, talrie 1,11% 1,X1% 1h%
post AO& p 0. 80% 0 38% 0, 19% 0,7 2% 30 100 1%
pre_NPLFrit i 0.66E% 0.17% 0,368% 0,54% 0,7 1% 0,77% 0.54%
post_NPL/Prikts 11 0.68% 0.21% 0,39% 0.46% 0.50% 0.54% 0.93%
pre_ProsdsionsPrits 12 131% 04T 0. 96% L0% 107 LESN L%
peest_FrostdnrfPries| 1 1A% 112% 1A% 1,10% 1,67% B0 596N
pre_CETL 12 1131% 1, 0ei% 10,20 11, 65% 11075 12 Ta% L 07%
st _CETH 1 11,3%% 0.51% 10, r 11,1%% 11435 11655 1200
i _L i il F e 12 T irs al2 ¥ & &l 4 15% 0. 54% 05T
goql_Leverageiatio 11 TA5% 0,78% £,30% B,85% 7.29% B,3%% B51%
pra_Priti/Ddpots 12 63, 6% 1.07% &4, B E7.51% B8 EE% 7% TLEI%
pout P by D pobi 11 = AFN 4, [N 47 35% 21.21% 533, 05% 58, 13% o8 565

Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la banque Citi aux Etats-Unis
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Yariable Observatiors | Meyenss | Eart-Type Fin 0,25 =X 3 0,75 M ax
ipre_Prits 1z A38,2 1311 6551 68,6 w20 5403 a52,7
post_Prits 12 A5H,2 157,7 G 4 56,0 WR2 6 06T 3 1024,4
pre_Ddpots 1z 12454 1886 09,7 1011, LFR,5 14270 14440
post_Dipati 1z 1573,1 310.9 13010 13a0,0 14117 18558 21443
pre_Provision iz -1 12 0,549 +1,91 <1 S =126 -0,568 LU E]
pot_Provisons 12 SR 142 101,47 St 0,40 0,56 1,89
prie_ROW 12 0,995 0,21% 0, 60% 0,955 0,99% 1,06% 1,35%
post_ROA 12 0ES% 0,35% 0,39% 0,60 0,77% 1,09% 146%
pre_Nikg 9 AT DO 2.80% 1. B5% 2.50r% 290% 2. 5%
pavt NIk 0 2,30% 0,13% 7,00% 1.15% 2.25% 1,37% 2.40%
i _NPL/Prits 12 061% 0, 0% 0,52% 0, 55% 0, E2% 0,53% 0,75%
post_NPL/Prits 12 0, 71% 0, 1% 0,51% 10,58 0, 54% 0,77% 1,08%
pre_Prowisons Pritts 1z 143% 0,34% 0,09% 1,04% 1,46% 1,80% LETY
post_Provisiona/Prits 12 L.30% 0.79% 1.25% L35% 1.56% 1.89% 3.24%
pre_CIT1 13 1LX03% D43 11,14% 11 83% 12.01% 12,28% 12 6%
post_CETL 13 11,61% 1,00% 10,33% 10,56% 11,75 12,29% 13,10%
pris_Liveragiratio 12 B50% 0,29% B,30% B,k B.50% B,71% 9,15%
pOSt_LEvErageratio 12 750 0, 4% i, 00% T 16% 741% 1.97% B B
pre_Pritts/Dépots 1z &7 A3% 4,175 62,365 B4 6% 66, 05% 72,08% T4, 1%
portt_Prity/Dipets 1z 55, 04% 7.97T% 47, 78% 43.37% 50,00% 61.93% 68.13%
Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la banque WFC aux Etats-Unis
Varlable e rationg N e ELart TipsE LLE ] 5% S T5% LT
pre_Prits k) 437 a9 202 285 ML L= 1] - R ]
post_Prits M L] s 5.4 405 [ZX] 106,1 1661 |
pre_Dipois ™ L1, 106 18 171 487 .1 8,1
pom_Cépats B 1154 HE 413 £74 W6 163.0 15,1
pre_Frovidoss ] 0,03 0,04 3,18 0,02 0,02 4,01 0,00
paal_Privdshar E il LIl 0,24 il 0,03 0,0 0.05%
_hana n 3,06% 0,10% 1.B0% 195% 3,068 3.05% 3,408
Pl 2 2 :0% 0, T 1,90% 2 k1'% & O 2.70% P
pre_ROA E 1, 19% D% 014% 0.51% 1.1%% L3E% .17%
post_ B0 B 1.00% 0% 0.57% Q8% 0,008 Lo 1,05
e NPLPrits 5 0,365% 0,10% i0,06% 0,05 0,11% 0,45 1,5%
pot KPL#rkh B 0.18% /07N 0.07% 011% 0,158 0.25% 0,345
pre_ProsdsanaFrits B i, i 0.1% 0,55% 1,58 0,615 1.0 1,18%
pesd_Provimary FriE E 0,7M% 0, 73% 04T 05™s 0,65% 0.3 1,60%,
pra_{1T1 B 11,8% L1% 9.9% 10,6% 12,08 11.6% 13.4%
pal_CETL k) 107 1,1% 9% o3% 10,3% 1LY 12,
prr_Lewragrratic B 5,05% DT E34% BEE% EOTR 0,57% 5,71%
po_Leverageratio 5 BT AT 127 751% F= B.5t 5 0%
gk Peini Dak pils E ] 2035% T 25 BA% LTk QL% 96 564 100 5%
| post_Pritmipsts ] 60.26% 1A% L% 4,50 T 6% .95% 1L

Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour les trois banques régionales ayant fait

faillite en 2023 aux Etats-Unis




Variable Otetragtions | Mayeane Ecar Tyt Wi 5% 50N 5% ™
pre_Prih 1 1058 184 20,2 128 0,6 S45 ELS
| post Priy i1 L0 L) 5.4 400 5.1 359 111.%
pri_Digots 1 41 11,8 518 1§ £ €17 i
povt D patn 17 .7 .3 a3 i 6 9.4 1145
e Prasision 1 003 005 .19 0,03 -0 o 0.
pet Frovivar 1 0,05 0,07 £, 0,07 01,04 0,0 0,05
Foe_MIM 3 1,08% 0,17% 1.B8% 106% 3,13% 3.04% 3,16%
i i ) 2,14% 3,10% 1.59% 2,7 1758 1L.77% 2,80%
pre_ROA 1 055% 13, 30% 0,14% 0.55% 097 Lid% 1,75%
jpeosk_B0MA, 1 L% B A% 0,77% 0,80 08T 1.06% 1/0%
pre ML Prity 1 057 0,44% 0,06% 0,ce% 0,57% 0,81% 1,79%
pasd WPL/Prh 12 0.16% Q5% 0,18% 0.15% 0,16% 0.217% oI
pre_Frevigoss/Frin i2 0. G, h% i05E% 0.5 061% 100 1,18%
povt Proweam Frity 1 057% 0,37% 0,56% 058% 0/95% LIF% 1,60%
pre_CET1 12 11, Lo 10.6% 11,0 12.0% 11, 13.0%
peat_CETL 1 10.H% 1,1% 5.7% 9.9% 10,3% 11,4% 126%
pre_Leverageraiic 17 9,0iF% 0,55% £ 34%, BAR% £50% §,54% 5,71%
PO _Leverageratio 12 B4 0% T L% B.1%% EL1% B, TG 545%
pre_Pritif D paby 1 TR 5% &8 BN 51.01% 80, 4% 50,81% o0, 5%
| pom_prinoipsns 12 TRITH 1.I2% £1.85% 55,00% B.6I% 97.36% 10L12%
Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la banque FRCB aux Etats-Unis
Variable Obserestiom | Moyenne | fcart Type Min | %% | sow TE% Max
pre_Prét 12 54,5 248 28,6 FTE 57,7 8,1 e
podt_Peiti 12 ag,7 &1,3 65,9 I 71,5 143,3 16,1
pre_Diépots 12 60,3 20,3 36,6 £0,1 516 B21 90,1
poal_Duperts 12 1514 58,6 BE,6 107.9 169,0 176,5 1981
pre_Prowskons 12 0,02 0,01 0,04 40,02 40,02 0,01 0,00
peerit_Presisions 12 0,05 0,06 0,20 0,05 0,03 0,01 0,00
pre_MIM 9 2.97% 0,43% 1,68% 2,79% 2.58% 3,01% 3,81%
[ 4 1.55% 0,37% 1,13% 2,33% 2,56% 1,555 2,50
pre_R0 12 1,31% 0, 45% 0, 25% 0, =% 1,30 1E1% 217%
ot _ROA 12 0,51% 0,21% 0L5T% 0,77% 0.59% 1.OE% 1,34%
pre_NPLPrits 12 0,17% D,17% 0,07T% D,14% 0.17% 0,3% D,4T%
P WL Pt 12 015 D, e O, 0% 0,10 O 1% O, 2% 02
pre_Provisiees/ Préts 12 0, 7 i, 15 i, 555 {3, Sairhs {0, £ i, G 1,0
post_Prosisians Pries iz 0,675 0,1%% 0,47 {0, de5rhs 0,63 0, 71% {0, B
pre_CETL iz 11,6% 1,75 i, 5, 10,55 11,85% 12 65 13,55
poi_CET1 12 10, 5% 1. 9.1% 9.4 10, ¥ 12 (i 121%
pre_Leverageratio 12 0, 05% 0,48% B, 3 B, 5% B,95% 0,585 0, T
post_Leverageratic 12 B24% 0,41% 7,70 758N B.29% B, 5% B, 7%
pre_Pritsy/épots 12 B3.27% 2151 51, 66% 54.37% 96,375 100,13% | 100,66%
post_Prits/ Dépots 12 BE,SEM 23,1% 34, 44% 42.01% 70,055 B7 &% 04, 13%

Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la bangue SBNY aux Etats-Unis
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Variable Observaticns | Moyenne | Ecart Type Mim 5% S TN Blan

pru_Prirts 12 #5,7 0.1 243 218 34,4 658 754
post_Priits 12 .4 34.6 47,3 £3.1 6,7 118.7 1343

e _Dhépots 12 52,7 1.0 L2 R 36,3 8.7 7.6 .1
post_h pois 12 1287 4.8 MO 103.5 131.3 148.5 1892
pre_Provisions 12 -0n03 .04 i4 S -0 - -0

potd_Prowisions 12 -0 0,02 0,05 003 002 00l .02
pre_NiM b 30F% o, 16 155w 1,545 1.95% F 1155
etk i 2, 15r% 0315% s 2.00% 1,074 1.7 1, 71%
pre_ROA 12 LrEs R 031% 0.21% LIrs L% L9rs
penit ROA 12 1,0 O, 1% D21 0, s ] 0, 7% L7a%
ipré_MPLIPrits 12 0, ur 0, 18% 0, 0% 0,075 0, 35% 0,4 7% 0.51%
g NPL Pl 12 0, 15°% O, OIS 0, 1% 0, 17% 0, 15% 0, 25% 0, 34%
g _Provisiesd/Prits 12 0, 755 255 0,57 0, 5% 0, 5% 1,00 111%
post_Prostsions)Pritts 12 0, 71% 0, 18% 0,51% 0, 5% 0, 5 0,515 1,00
pre_CETL 1z 10,5 1x% 10.F% o5& 12.1% 12.5% 13.4%
post_CET1 12 10, T 1.x% 5.5 5.6 10 ¥k 13 0% 12. T
Pere_Lewverageratio 12 9. Crirke O41% 8,645 BTEN B.9T% 9.51% 9, s
post_Leverageratic 12 8,08 045% T.2T% AR 7.97% 8. 3E8% B.51%
pre_PrityDépots 12 B1,56% 033K 52, 5% SE, 56% 94 55N e 21 99 45
past_Prita/Dépots 17 L] 2.5 34,554 E ] [t AE. 3 JLEFN

Statistiques descriptives Pré et Post COVID-19 pour la banque SVB aux Etats-Unis
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Tableau résumant une partie des états financiers de la banque Bank of America sur la

période Q1-2017 a Q4-2022 soit le bilan, I’état des résultats, ainsi que les mesures de

performances, qualité des actifs, ratio de capital et liquidité
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Tableau résumant une partie des états financiers de la banque JP Morgan sur la période Q1-

2017 3 Q4-2022 soit le bilan, I'état des résultats, ainsi que les mesures de performances,

qualité des actifs, ratio de capital et liquidité

55



R Tn

3 Ed;iaz!; #Hi ';E! Pheg HEE
— - = #

J H

§ S5@EE HEssE HHEEs enjpe E2EEEESE
g 825 SHsE BEEsS u;et BEEEMEE
@ B 8E HBs=sEH FEESS n:—:i: EEEEEEE
8 5E82E =§s58H EBegs r-=1*=n EeEEEEE
3 5228 HfsH BEES :;cz E2EES @B
g sEEg EHfssF EBlEgs o ufe|u M EEE e
8§ G288 HOsE EBESEES =t1== ESEERER é
g sEEB =@ B=EF ==1=== B2 EEEE

1]
w
1)
"1 ]
Wt
W
fed
W
Wl
wa
i
1]
W
n
L]
n
]
E
1
-
5
o
L 1
]

WL
w
L"
W
1
Wi
um
w
-5
U]
W
Wk
L
4]
[
1]
B
"
[ -
FT
E
i}
ma
- ]

W
L
LY
e
W
W
wm
¥
w
uy
o
i
a
n
L]
[
[ ]
[
= 3
m
]
™
£ 1]
L]

Wi s
L2 =
L'l L'
i u
L5 ur
L] wl
uh un
W L]
W i
0 ]
B 7]
e 1]
wi &
] =]
i n
n =
(1] m
i L3
i i1
A 1
. i
1 H
(-1 L1}
L o

=E
L)
w
kL]
v
W
=
W
LI
L 1)
=
(51
¥
L]
1]
m
i
ra
=4
e
1]
L
¢

L
w
v
¥
=
w
v
"
W
v
-
L}
L
i
i
r
L]
i
L
i
L
1L
L]
.

e
=l
uE
e
wh
]
1L
w
-
1 ]
n
L5
-
n
L]
L]
]
"
&
L=
=
L.}
a
E o o B f
BEUE DOdE DOEY DEUS UEUEL SDEW  UEEW SR ERUN EREE RN EROH | BROh SRDE SREEN 0D R MEER MDEN WO LEWE e e ERa
AL iy

h
11
L]
kL]
L5
™
HE
W
il
b |
"
L
-
"
i
[ {
I
=]
[
im
™
&
-
=

Tableau résumant une partie des états financiers de la banque Wells Fargo sur la période Q1-

2017 a Q4-2022 soit le bilan, I'état des résultats, ainsi que les mesures de performances,

qualité des actifs, ratio de capital et liquidité
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Tableau résumant une partie des états financiers de la bangue Citi sur la période Q1-2017 a

Q4-2022 soit le bilan, I'état des résultats, ainsi que les mesures de performances, qualité des

actifs, ratio de capital et liquidité
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Tableau résumant une partie des états financiers de la banque First Republik sur la période

Q1-2017 a Q4-2022 soit le bilan, I’état des résultats, ainsi que les mesures de performances,

qualité des actifs, ratio de capital et liquidité
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Tableau résumant une partie des états financiers de la banque Sillicon Valley Bank sur la

période Q1-2017 a Q4-2022 soit le bilan, I’état des résultats, ainsi que les mesures de

performances, qualité des actifs, ratio de capital et liquidité
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Tableau résumant une partie des états financiers de la banque Signature Bank sur la période

Q1-2017 a Q4-2022 soit le bilan, I'état des résultats, ainsi gue les mesures de performances,

qualité des actifs, ratio de capital et liquidité
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